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АКТУАЛЬНІСТЬ ТА ПРОБЛЕМАТИКА БЮДЖЕТУВАННЯ  
ЗАГАЛЬНОВИРОБНИЧИХ ВИТРАТ ПІДПРИЄМСТВ БУДІВНИЦТВА

У статті досліджується проблематика бюджетного процесу на підприємствах будівельної галузі з врахуван-
ням специфіки їх діяльності. Визначається важлива роль бюджетування загальновиробничих витрат у забезпеченні 
комплексного підходу до удосконалення управлінських процесів та виробничої діяльності будівельного підприємства 
шляхом попередження нераціонального використання фінансових ресурсів на етапах прогнозування та контролю 
за їх виконанням. Обґрунтовується необхідність вдосконалення існуючих підходів до бюджетного планування та 
контролю для підвищення конкурентоздатності підприємств будівництва.
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RELEVANCE AND PROBLEMS  
OF CONSTRUCTION ENTERPRISES OVERHEAD COSTS BUDGETING

This article delves into the complexities of the budgetary process within construction enterprises, providing a detailed 
examination of how these businesses operate and manage their finances. By closely analyzing the budget structure typical 
of industrial enterprises, this study considers both general accounting principles applicable to all businesses and the unique 
specializations inherent to individual construction entities. These specializations include variations in organizational structure, 
scale of operations, strategic goals, operational objectives, and numerous other idiosyncratic factors that influence financial 
management. A key focus is placed on elucidating how the economic and managerial aspects of construction companies, 
particularly the crucial task of preparing an operating budget, are distinctly shaped by the inherent characteristics of the 
construction industry. These defining features include the need to handle a substantial volume and diverse range of material 
resources, the reality that work often spans several reporting periods, the significant likelihood of discrepancies between 
actual and estimated project costs, and the multifaceted challenges associated with revenue recognition and accounting under 
construction contracts. Through a meticulous analysis of statistical reporting data from various construction enterprises, this 
paper highlights the considerable fluctuations observed in overhead costs relative to the overall structure of production 
costs. It emphasizes the vital role of precise overhead cost budgeting in ensuring a comprehensive and integrated approach 
to enhancing management processes and operational efficiencies within construction firms. This is achieved by proactively 
preventing the inefficient allocation of financial resources during both the forecasting and implementation control phases, 
thereby fostering sustainable business development. Moreover, the research argues for a critical refinement of existing 
methodologies in budget planning and control to bolster the competitiveness of construction enterprises. Such refinement 
is particularly crucial given the current economic downturn experienced within the country and further exacerbated by the 
complexities of operating under martial law.
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Постановка проблеми. У повоєнній відбудові економіки країни провідну роль відіграватиме 
будівельна галузь. Зростання ринкової конкуренції в умовах прогнозованих проблем з фінансуванням та 
забезпеченням матеріальними ресурсами вимагатиме від будівельних підприємств приділяти більшу ува-
гу питанням формування собівартості за рахунок впровадження елементів сучасного управління, одним 
із яких є бюджетування. Незважаючи на приклади впровадження бюджетування як способу оптимального 
розподілу ресурсів у часі або встановлення лімітів на витрачання ресурсів, на підприємствах будівництва 
відсутня чітка концепція детального обліку та планування окремих видів витрат відповідно до їх класифі-
кації. Певний інтерес представляє вивчення питань бюджетного планування загальновиробничих витрат 
підприємств будівельної галузі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У науковій економічній літературі останніх років просте-
жується інтерес до теми бюджетування та особливостей складання бюджетів на підприємствах різних 
галузей промисловості. Ці питання вивчаються багатьма зарубіжними і вітчизняними вченим. Зокре-
ма в роботах таких науковців, як М. Д. Білик, С. Ф. Голов, О. І. Дацій, Б. А. Засадний, С. В. Коробка, 
В. А. Топило, О. В. Чумак, P. Teichmann, T. Petrik та ін. досліджуються певні аспекти процесу бюджету-
вання відповідно до окремих видів діяльності.

Важливо відмітити, що існують різні точки зору щодо визначення самого поняття бюджетування, 
а  також стосовно трактування його функцій та послідовності етапів впровадження. Автори [6; 7; 10] 
розглядають бюджетування як стандартизований процес розробки детальної системи короткострокових 
бюджетів, що охоплюють структуру та обсяги ресурсів, необхідних для виробничої діяльності, порівнян-
ня запланованих доходів та витрат, обов’язковий контроль за їх виконанням, аналіз відхилень фактичних 
показників від запланованих. Крім цього, існують альтернативні підходи, які розглядають бюджетуван-
ня як елемент фінансового планування [9], узгоджені процеси в рамках стратегічного управління [11], 
інструмент поточного планування діяльності підприємства [12] або як інструмент управління на підпри-
ємстві [8]. Автори [13; 14; 15] досліджують підходи до планування накладних витрат шляхом впрова-
дження процесно-орієнтованого управління витратами.

Слід зазначити, що питання бюджетування загальновиробничих витрат промислових підприємств все 
ще залишаються недостатньо вивченими. Тому вважається перспективним детальне дослідження бюдже-
тування, управління та контролю загальновиробничих витрат підприємств будівельної галузі. 

Мета і завдання дослідження: визначити особливості бюджетування загальновиробничих витрат з 
врахуванням специфіки будівельної діяльності для забезпечення комплексного підходу до вдосконалення 
управлінських процесів та виробничої діяльності на підприємствах будівництва, зокрема в перспективі 
повоєнного відновлення України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Будівництво відіграє ключову роль у розвитку економіки 
України, суттєво впливаючи на ефективність усього господарського комплексу. Згідно із законодав-
ством [1], будівельна діяльність охоплює не лише зведення нових об’єктів, але й реконструкцію, реставра-
цію, капітальний ремонт, благоустрій населених пунктів, а також розширення та технічне переоснащення 
підприємств.

Основним виконавцем будівельних робіт є будівельне підприємство – суб’єкт галузі, що спеціалізу-
ється на створенні будівельної продукції (будинків, споруд, промислових об’єктів) та наданні відповідних 
послуг (ремонтно-будівельних робіт). Одним із важливих аспектів управління таким підприємством є 
планування майбутніх результатів діяльності. Це передбачає не тільки визначення потреби у виробни-
чих ресурсах, але й прогнозування витрат на організацію, обслуговування та управління виробництвом – 
загальновиробничих витрат (ЗВВ).

Діяльність будівельних підприємств регулюється як загальною нормативно-правовою базою для 
суб’єктів господарювання, так і спеціальними нормативними документами галузі. Рекомендований 
перелік ЗВВ наведено у пункті 15 П(С)БО 16 [3]. На будівельних підприємствах застосовуються галузеві 
методичні рекомендації з формування собівартості [5]. Відповідно до пункту 12 П(С)БО 18 «Будівельні 
контракти» [4], витрати за будівельним контрактом включають прямі витрати, безпосередньо пов’язані з 
виконанням контракту, та загальновиробничі витрати. 

Традиційно будівництво відноситься до найбільш матеріалоємних галузей, тому пріоритетною є 
підготовка бюджету матеріальних витрат, оскільки саме ці витрати складають 50–60 % прямих витрат 
у вартості будівельних робіт, відповідно прямі витрати на оплату праці – 30–35 %, експлуатація машин 
і механізмів – 15–20 %. 

Одним з ключових факторів, який необхідно враховувати в бюджетному процесі, є те, що у кошто-
рисній вартості будівництва близько 15 % складають загальновиробничі витрати, які безпосередньо не 
пов’язані з будівельними роботами, але є необхідними і мають бути контрольованими. Таким чином, 
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планування оптимальної величини і структури загальновиробничих витрат сприятиме раціональному 
використанню фінансових ресурсів. 

Загальновиробничі витрати є непрямими витратами, пов’язаними з управлінням, організацією та 
обслуговуванням будівельного виробництва. Їх неможливо віднести безпосередньо до конкретного 
об’єкта витрат, тому вони розподіляються між об’єктами витрат. Розподіл може здійснюватися відповід-
но до обраної підприємством єдиної бази розподілу сукупних загальновиробничих витрат або окремих 
баз розподілу для змінних та постійних загальновиробничих витрат. Конкретний перелік ЗВВ, їх поділ на 
змінні та постійні, а також бази розподілу визначаються підприємством самостійно та фіксуються в наказі 
про облікову політику.

Аналіз статистичних даних підприємств будівельної промисловості за 2012–2023 рр. показав значні 
коливання – від 0,4 до 2,0, частки загальновиробничих витрат у структурі виробничої собівартості, що 
відображено на рис. 1, наведеному нижче. 

Рис. 1. Динаміка загальновиробничих витрат у виробничій собівартості підприємств  
будівельної промисловості

Джерело: розроблено авторами за даними [2].

Інтеграція бюджетного процесу в організаційну структуру підприємства передбачає узгодження дій 
центрів відповідальності при зборі даних, єдину технологію складання бюджетів та впровадження сис-
теми внутрішнього документообігу. У фінансовому обліку собівартість будівельних робіт складається 
з виробничої собівартості реалізованих робіт, нерозподілених постійних загальновиробничих витрат та 
наднормативних виробничих витрат. Виробнича собівартість, яка є найважливішим фінансовим показни-
ком у діяльності підприємства, що безпосередньо впливає на прибутковість, охоплює як прямі виробничі 
витрати, так і загальновиробничі витрати. Слід відмітити, що до складу виробничої собівартості потра-
пляють не всі ЗВВ, а тільки постійні розподілені та змінні (пункт 11 П(С)БО 16) [3].

Відповідно, при розробці операційного бюджету, який включає планові операції на бюджетний період 
як для всього виробництва, так і для окремих сегментів діяльності, крім прямих витрат (матеріальних, на 
оплату праці та інших), також займають певне місце загальновиробничі витрати. Структура операційного 
бюджету представлена на рис. 2. 

Враховуючи, що класифікація витрат на категорії (прямі-непрямі чи виробничі-невиробничі витрати) 
за своєю суттю є суб’єктивною, підприємства мають підтримувати структурований склад загальновироб-
ничих витрат та планувати їх оптимальну величину на бюджетний період. Важливо відмітити, що склад 
статей калькуляції таких витрат має бути однаковий як для обліку, так і для планування. Це забезпечить 
порівнянність даних про планову і фактичну величину загальновиробничих витрат. Таким чином, інфор-
мація для цілей управлінського обліку та визначення ефективності роботи підприємства за показником 
витрат буде більш точною.
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Рис. 2. Загальновиробничі витрати в структурі операційного бюджету підприємства
Джерело: сформовано авторами.

Розмежування між змінними та постійними загальновиробничими витратами визначається 
підприєм ством на основі економічної доцільності та експлуатаційних вимог. Ця класифікація офіційно 
 документується в обліковій політиці організації для забезпечення узгодженості та прозорості. 

Обґрунтування такої категоризації забезпечує:
• планування виробництва для оптимізації розподілу ресурсів;
• оперативне прогнозування для покращення прийняття фінансових та стратегічних рішень;
• розподіл накладних витрат для покращення управління витратами та стратегій ціноутворення.
Зазначений системний підхід сприяє більш точному фінансовому аналізу та підтримує стійку ефектив-

ність бізнесу.
Типова структура бюджету ЗВВ передбачає два розділи: постійні (умовно постійні) та змінні (умовно 

змінні) загальновиробничі витрати. Змінні ЗВВ розподіляються на кожен об’єкт витрат на основі обра-
ної бази розподілу, виходячи з фактичної потужності звітного періоду. Постійні ЗВВ розподіляються на 
 кожен об’єкт витрат на основі бази розподілу, виходячи з нормальної потужності. Нерозподілені постійні 
ЗВВ включаються до собівартості реалізованої продукції (робіт, послуг) у періоді їх виникнення. 

Розділ «Постійні витрати» містить прогнозні дані про витрати, які залишаються відносно незмінними 
при зміні обсягів діяльності, наприклад, оренда виробничих засобів, заробітна плата управлінського пер-
соналу. Важливою особливістю постійних витрат є їх сталість лише в межах звичайного діапазону діяль-
ності. При значному збільшенні виробництва вони можуть зростати, а при скороченні – зменшуватися. 
Тому при складанні бюджету постійної частини ЗВВ необхідно враховувати бюджет виробництва або 
нові будівельні контракти планового періоду.

До змінних витрат належать ті ЗВВ, загальна сума яких змінюється залежно від обсягу виробництва. 
При складанні бюджету змінних витрат слід враховувати їх поділ на пропорційні, які змінюються про-
порційно обсягам виробництва, та непропорційні. Непропорційні витрати, у свою чергу, поділяються на 
прогресуючі, які зростають швидше за обсяги виробництва, та регресуючі, зростання яких уповільнене. 
Ці особливості змінної частини ЗВВ необхідно враховувати для розрахунку їх нормативу на одиницю 
планової величини обраної бази розподілу. Нормативи визначаються на основі даних попередніх періодів 
з урахуванням запланованих змін.
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Особливістю складання бюджету ЗВВ також є необхідність розмежування витрат на ті, що потребують 
грошових виплат, та ті, що мають негрошовий характер, наприклад, амортизація виробничих основних 
засобів. Таким чином, бюджетування загальновиробничих витрат можна розглядати як вартісне відобра-
женням прогнозів підприємства щодо обсягів ЗВВ, необхідних для виконання виробничого бюджету про-
тягом заданого періоду.

Висновки. В умовах рецесії економіки країни в стані війни та зростаючої конкуренції виникає нагаль-
на потреба впровадження в систему управління підприємств будівельної галузі сучасних інструментів 
планування, одним із яких є бюджетування. Попередження нераціонального використання наявних ре-
сурсів ще на етапах прогнозування та контролю за їх виконанням сприятимуть забезпеченню фінансової 
стабільності та підтримці конкурентоспроможності. Залишаються малодослідженими питання бюджету-
вання загальновиробничих витрат, що можна пояснити складністю класифікації та відсутністю єдиної 
методології їх обліку і розподілу. Бюджетування окремих видів загальновиробничих витрат пропонується 
розглядати як один із резервів оптимізації виробничої собівартості.
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